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4EU+ for Ukraine Il

Podsumowanie ewaluacji projektu

1. Wprowadzenie

Celem projektu "4EU+ dla Ukrainy II" byto dalsze wzmacnianie i rozwijanie wspotpracy
akademickiej pomiedzy partnerskimi uczelniami ukrainskimi i 4EU+ za pomocg szeregu
dziatan edukacyjno-rozwojowych, komplementarnych i synergicznych z dziataniami Sojuszu
4EU+. Kladziono nacisk na mozliwos¢ rozwoju elastycznych $ciezek ksztatcenia stuzgcych
pozyskiwaniu cennych kompetenciji, dostep do standardéw Europejskiego Obszaru Edukacji,
wzmocnienie potencjalu badawczego i dydaktycznego uczelni partnerskich, innowacyjne
rozwigzania  skoncentrowane na studencie/ stuchaczu, dostosowane do wymogoéw
wspotczesnego $wiata. Krétkie programy i praktyczne warsztaty (takze w formule online
i mieszanej) umozliwiaty dostosowywanie $ciezek edukacyjnych (i kompetenc;ji) uczestnikow
do potrzeb i preferencji oraz do wymogdéw rynku pracy. Jednoczes$nie, zwiekszyla sie
mobilnos¢ (fizyczna, wirtualna, mieszana) oparta o faktyczne potrzeby. Takie krétkie
i elastyczne formy ksztatcenia oraz mobilno$¢ wirtualna pozwalaty na wtgczanie osob, ktére
nie mogtyby wzig¢ udziatu w regularnej wymianie, w tym, np. mezczyzni w wieku 18-60 lat,
ktérzy muszg pozostaé w kraju w sytuacji wojny, osoby majgce trudng sytuacje rodzinng czy
finansowg, osoby z niepetnosprawnosciami. Istotnym elementem byto ksztatcenie nauczycieli:
proponowane w projekcie krotkie formy ksztatcenia moga by¢ w Ukrainie uznane jako element
szerszego programu niezbednego do podnoszenia kompetencji zawodowych nauczycieli
akademickich (na wzor mikroposwiadczen). Jest to wypetnienie luki, ktéra powstata w wyniku
wojny - obecnie ksztatcenie nauczycieli jest w Ukrainie bardzo utrudnione. Podobnie
pracownicy nieakademiccy majg obecnie w swoim kraju zmniejszone szanse na rozwoj
zawodowy i udziat w oferowanych w projekcie zajeciach wypetniat te luke. Wszyscy uczestnicy
mogli otrzymaé certyfikaty poswiadczajgce nabycie okreslonej wiedzy, umiejetnoSci

i kompetencji.

Projekt byt kontynuacjg projektu "4EU+ dla Ukrainy" (nabdr 2022) i proponowana oferta
zostata ustalona z partnerami ukrainskimi, takze w oparciu o doswiadczenia zdobyte podczas
realizacji poprzedniego projektu. Konsultacje te byly kontynuowane przez caty czas trwania
projektu, a na zakonczenie odbyta sie sesja podsumowujgca osiggniete rezultaty oraz

pomysty dotyczgce mozliwej przysziej wspotpracy.
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Partnerami w projekcie byly 3 uczelnie ukrainskie (Kijowski Uniwersytet Narodowy im. Tarasa
Szewczenki, Lwowski Uniwersytet Narodowy im. Iwana Franki, Charkowski Uniwersytet
Narodowy im. Wasyla Karazina) oraz uczelnie partnerskie Sojuszu Uniwersytet Europejski
4EU+ (Uniwersytet Warszawski, Polska; Uniwersytet Karola w Pradze, Czechy; Uniwersytet
Sorbonski, Paryz, Francja; Uniwersytet w Heidelbergu, Niemcy; Uniwersytet w Kopenhadze,
Dania; Uniwersytet w Mediolanie, Wiochy; oraz przytgczone pdzniej: Uniwersytet Genewski,

Szwajcaria i Uniwersytet Paris-Pantheon-Assas, Francja).

Dzieki efektywnej wspétpracy i zaangazowaniu partneréw udato sie osiggngé znacznie wiecej
rezultatéw, niz pierwotnie zatozono. Partnerzy z Ukrainy wykazywali si¢ duzym entuzjazmem
i wysoko ocenili szanse, jakie stworzyt udziat w projekcie, a takze jego ostateczne wyniki, ich
jakoé¢ i trwatosé. Zostato to odzwierciedlone w ankiecie ewaluacyjnej przeprowadzonej po

zakonczeniu dziatan projektowych.

2. Podsumowanie ankiety ewaluacyjnej

Monitoring i ewaluacja dziatan projektowych byly prowadzone przez caly czas trwania
projektu, miedzy innymi poprzez podsumowania i ankiety dotyczgce poszczegolnych
wydarzeh. Dodatkowo, po zakonczeniu dziatan projektowych przeprowadzono ankiete
ewaluacyjng catego projektu wsréd partnerow z Ukrainy w celu zdiagnozowania, jak projekt,
jego dziatania i rezultaty postrzegane sg przez te uczelnie, jaki jest poziom satysfakcji z ich
realizacji, jakie sg uwagi i rekomendacje na przysztos¢. Wyniki te mogg zostaé zastosowane
przy planowaniu kolejnych programéw, projektéw i rozmaitych inicjatyw oferujgcych wsparcie

uczelniom ukrainskim w obliczu wojny (i nie tylko).

2.1 Ocena realizacji zadania: Organizacja spotkan, wizyt, kurséw, warsztatéw, szkolen,

zajec¢ (takze w formule online i mieszanej)

Partnerzy bardzo wysoko ocenili realizacje tego zadania: dwie uczelnie ukrainskie ocenity jg
jako doskonatg, a jedna jako bardzo dobrg. Zwracano uwage na doskonatg organizacje
wydarzen, poruszanie waznych i ré6znorodnych zagadnien podczas warsztatow/ szkolen/
kurséw, dobdér doswiadczonych i kompetentnych ekspertéw/ treneréw, stosowanie
efektywnych, interaktywnych metod oraz sprawng komunikacje. Wydarzenia te stwarzaty

Swietng okazje do wymiany wiedzy, doswiadczen i pomystéw, do nawigzywania kontaktow
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i sieciowania. Jesli bytaby taka mozliwos¢, partnerzy chcieliby, aby mog’fo skorzysta¢ z nich
wiecej 0sob z ich uczelni. Pewnym problemem byta organizacja podrozy, co jest zwigzane
z trudnosciami z zakupem biletéw w sytuacji wojny oraz utrudnionym zwrotem $rodkéw

partnerom ukrainskim, jesli chcieliby kupowaé bilety we wtasnym zakresie.

2.2 Ocena realizacji zadania: Opracowanie i dostep do innowacyjnych materiatow,

narzedzi i metod ksztalcenia

Realizacja tego zadania takze spotkata sie z duzym uznaniem ze strony partneréw
ukrainskich: dwie uczelnie ocenity jg jako doskonatg, a jedna jako bardzo dobrg. Uznano, ze
opracowane materiaty sg dobrze zaprojektowane, praktyczne, tatwe w uzyciu. Jednoczesénie,
sg to materiaty wysokiej jakosci, wspierajgce innowacyjne nauczanie skoncentrowane na
studencie/ stuchaczu i pielegnujgce umiejetnosé krytycznego myslenia. Wedtug partnerow,
przy planowaniu kolejnych wspodlnych materiatbw mozna zastosowaé uwagi i komentarze
uzytkownikéw stworzonych materiatow (posiadajgcych réznorodne doswiadczenia), co
pozwoli na zaspokojenie jeszcze szerszego wachlarza potrzeb. Mozna réwniez rozwazy¢
przettumaczenie materiatdbw na wiecej jezykow i zaplanowaé specjalnie dedykowane

szkolenia instruujgce, jak stosowac¢ opracowane materiaty.

2.3 Ocena realizacji zadania: Sieciowanie i nawigzywanie wspoéipracy pomiedzy

uczelniami ukrainskimi a cztonkami sojuszu

Wszyscy partnerzy z Ukrainy byli usatysfakcjonowani realizacjg tego zadania i ocenili jg jako
doskonatg. Chwalono efektywng komunikacje i stworzenie struktur umozliwiajgcych
harmonijng wspoiprace, czeste spotkania (na zywo i wirtualnie), takze na innych uczelniach
4EU+, wigczanie i angazowanie partneréw z Ukrainy, a co za tym idzie, zaciesnienie relacji
pomiedzy partnerami (zagranicznymi i krajowymi). Jest to potwierdzone kolejnymi wspolnymi
inicjatywami, wykraczajgcymi poza czas trwania projektu (np. wspélna publikacja, wspdiny
projekt Erasmus+ czy DAAD). Partnerzy sg zainteresowani zaplanowaniem dalszej
wspotpracy i utrzymywaniem regularnej komunikacji na temat mozliwych przysziych

wspolnych dziatan. Pokazuje to dbatos¢ o trwatos¢ rezultatéw projektu i partnerstwa.
2.4. Ktére tematy (warsztatéow, szkolen, kurséw) byly szczegodlnie wartosciowe?

W ramach projektu zrealizowano az 24 rozmaite spotkania, szkolenia, warsztaty, kursy

w formule stacjonarnej, online i mieszanej, pomimo, ze we wniosku zaplanowano tgcznie
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9 wydarzen. Tematy merytoryczne dotyczyly takich zagadnien jak translatoryka, komunikacja
miedzykulturowa, polityka rownosci na uczelniach, planowanie kariery, dygitalizacja
nauczania i uczenia sie, innowacyjna dydaktyka, sztuczna inteligencja w edukaciji.
Zagadnienia te byty konsultowane z uczelniami partnerskimi i partnerzy uznali je za przydatne,
wazne i relewantne. Szczegodlnie podkreslono wage tematéow zwigzanych z translatoryka,
komunikacjg miedzykulturowg, politykg rownosci, planowaniem kariery i stosowaniem
sztucznej inteligencji w edukacji. Wedtug partneréw istnieje potrzeba kontynuacji dostepu do
rozmaitych wydarzen 4EU+ (na zywo i online) oraz dalsza eksploracja tych waznych tematow,
jak réwniez takich zagadnien jak zdrowie psychiczne, studia ukrainistyczne, transformacja
cyfrowa w szkolnictwie.

2.5 Najwieksze osiggniecia projektu

Wedtug relacji partneréw, projekt umozliwiat owocng i trwatg wspoétprace pomiedzy uczelniami
partnerskimi, prowadzacg do dalszych wspodinych inicjatyw w zakresie dydaktyki, badan
i mobilnosci akademickiej. Oferowane warsztaty, kursy i szkolenia sprzyjaty nabywaniu
przydatnej wiedzy, kompetencji i umiejetnosci (co istotne - uznawanych przez uczelnie
ukrainskie), a takze nabieraniu globalnej perspektywy, ktéra we wspotczesnym srodowisku
akademickim jest koniecznoscig. Kolejng ogromng wartoscig projektu byla mozliwosc
sieciowania, nawigzywania kontaktéw z uniwersytetami europejskimi, poznania
funkcjonowania uczelni 4EU+, dostepu do zaje¢ 4EU+. Studenci i pracownicy mogli braé
udziat w szkoleniach, warsztatach i konferencjach oraz aktywnie uczestniczyli w ich tworzeniu
(np. konferencja studencka w Warszawie i konferencja ukrainistyczna w Paryzu). Dodatkowo,
chwalono efektywng komunikacje wewnatrz partnerstwa, prowadzenie biezgcych konsultaciji
i analizy potrzeb. Podkreslano, ze mozliwos¢ odwiedzenia nie tylko Warszawy, ale takze np.
Paryza czy Heidelbergu stanowity ogromng wartos¢ dodang, poniewaz dawato to szanse
zaznajomienia sie z funkcjonowaniem i kulturg akademickg tych uczelni w ich wtasnym
Srodowisku. W poprzednim projekcie ,4EU+ dla Ukrainy” partnerzy z Ukrainy mogli takze

odwiedzi¢ Uniwersytet Karola w Pradze i Uniwersytet w Mediolanie.
2.6 Wyzwania

Partnerzy sg zainteresowani kontynuacjg wspotpracy akademickiej na bazie dokonan
projektu, co po zakonczeniu finansowania moze stanowi¢ wyzwanie. Uczelnie musza
poszukiwac innych programow i dziatan, ktore bedg mogty zapewni¢ wsparcie. Przyktadem

jest tutaj ubieganie sie o realizacje projektu Erasmus+ i DAAD. Pojawiajg sie takze sugestie
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co do mozliwych tematéw kolejnych wspélnych inicjatyw — istotnych dla wSpé#czesnego Swiata
— takich jak np. ochrona srodowiska czy zdrowie psychiczne.

Podczas organizacji wydarzen pojawit sie problem zwigzany z zakupem biletéw kolejowych
i autobusowych w sytuacji wojny oraz z organizacjg podrézy mezczyzn (ktorzy potrzebowali

specjalnej zgody).
2.7. Sieciowanie

Mozliwos¢ nawigzania i wzmocnienia wspoipracy pomiedzy uczelniami ukrainskimi
a uniwersytetami Sojuszu 4EU+ byta uznana za jeden z najmocniejszych punktéw projektu.
Byto to mozliwe dzieki licznym wydarzeniom nie tylko na Uniwersytecie Warszawskim, ale
takze na innych uczelniach 4EU+. Przy okazji spotkania startowego odbyta sie sesja
networkingowa, podczas ktérej poczyniono liczne ustalenia dotyczgce przysziej wspétpracy.
Zaowocowata ona np. warsztatami lingwistycznymi czy wizytg na Uniwersytecie
w Heidelbergu w celu opracowania wspodlnego projektu i materiatdw dydaktycznych
i naukowych. Uczestnicy projektu utrzymujg dalsze kontakty w rozmaitych formach (np.
utworzyli grupy w mediach spotecznosciowych ,knowledge-sharing groups™ i sa

zainteresowani kolejnymi wspdélnymi inicjatywami.
2.8. Komentarze i sugestie partneréw ukrainskich

(a) Partnerzy ukrainscy postrzegali projekt jako sukces. Waznymi czynnikami byly:
wiasciwe planowanie, liczne konsultacje z partnerami, wyznaczenie realistycznych
celéw i termindéw, sprawna komunikacja. Partnerzy liczg na kontynuacje wspétpracy,
w oparciu o realistyczny, trwaty plan.

(b) Ogromna warto$¢ budowania relacji i mozliwosci dalszej wspotpracy — dla studentow,
badaczy i pracownikow.

(c) Wspieranie réznorodnosci kulturowej i innowacyjnosci, ktére wzbogacaty dyskusje
akademicka.

(d) Waga klarownej i efektywnej komunikacji — zarébwno w obrebie partnerstwa, jak
i pomiedzy partnerami ukrainskimi, biorgcymi udziat w projekcie.

(e) Wspaniaty przyktad wspdtpracy pomiedzy biurami wspdtpracy z zagranica
(pracownikami administracyjnymi) a jednostkami i pracownikami naukowymi.

() Nabywanie cennych umiejetnosci i kompetencji, przydatnych w karierze akademickiej

i zawodowej, poswiadczonych certyfikatami.
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(g) Grunt do utworzenia sieci/ struktur potrzebnych do dalszych Wspélnych inicjatyw,
wykraczajgcych poza czas trwania projektu (programéw mobilnosci, badan,
programow dydaktycznych, publikacji, dostepu do materiatéw dydaktycznych, etc.).

(h) Mozliwos¢ dalszych wspdlnych projektow i badan skoncentrowanych na
zagadnieniach waznych dla wspotczesnego $wiata.

(i) Propozycja wspodlnego wydarzenia po zakonczeniu projektu (na zywo lub online), ktore
umozliwitoby umocnienie nawigzanej wspétpracy, a takze analize dtugoterminowych,
trwatych rezultatéw projektu.

() Komentarze zawieraty liczne stowa wdziecznosci oraz wyrazaty chec¢ kontynuacii
wspétpracy z Uniwersytetami Europejskimi, np.: ,We are very grateful for our long-
lasting and fruitful cooperation. Thank you very much for one more successfully
implemented project together. Thank a lot for your support and solidarity with Ukraine!”

3. Whnioski

Projekt “4EU+ dla Ukrainy II” doskonale wpisywat sie w dziatania Sojuszu 4EU+, a takze
skutecznie odpowiadat na potrzeby uczelni ukrainskich w obliczu wojny. Ankieta korcowa
potwierdzita, ze zatozone cele zostaly osiggniete, a zrealizowane zadania przyniosty
oczekiwane korzysci studentom, pracownikom i badaczom, jak réwniez satysfakcjonujgce
efekty na poziomie instytucjonalnym. Na podstawie ustalen z uczelniami ukraifskimi wydaje
sie, ze potrzebne jest dalsze finansowanie np. wspierajgce mobilno$¢ krétkoterminowg
w postaci szkolen, warsztatéw, szkot letnich/ zimowych, wizyt profesorow wizytujgcych, wizyt
w celach dydaktycznych lub szkoleniowych. Brakuje wykwalifikowanych kadr np. w zakresie
zarzadzania projektami miedzynarodowymi, a takze potrzebne jest wsparcie dla rozwoju
innowacyjnej dydaktyki i badan, takze poprzez efektywng wspodtprace miedzynarodowg
i nowoczesne rozwigzania informatyczne. Zgodnie z sugestiami partneréw, nalezy wspierac
dalsze relacje i wspotprace akademickg pomiedzy uczelniami ukrainskimi a Uniwersytetami

Europejskimi w ramach dostepnych programoéw i dziatan.



