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Majagc na uwadze pozycje Uniwersytetu Warszawskiego na arenie
miedzynarodowej, a takze fakt, ze wspoipraca miedzynarodowa wspomaga
realizowanie misji Uniwersytetu, podnosi jakos¢ badan, wzbogaca proces ksztatcenia
I stanowi czynnik kulturotwoérczy, stwierdza sie, ze pilnym zadaniem naszej uczelni —
w trosce 0 zapewnienie optymalnych warunkéw jej rozwoju — jest opracowanie
szerokiego programu umiedzynarodowienia Uniwersytetu oraz dbatos¢ o jego
wdrozenie. Do programu tego nalezy przekonywaé poszczegolne jednostki;
w szczegolnosci wikadze Uniwersytetu powinny wspiera¢ organizacyjnie i finansowo
tworzenie, kontynuowanie i rozwijanie programow i kursow prowadzonych
w jezykach obcych, przeznaczonych zarowno dla studentow polskich, jak i chetnych
z calego sSwiata, jak rowniez podejmowac systemowe starania, aby uniwersytet stat
sie $rodowiskiem przyjaznym i otwartym dla cudzoziemcOw niepostugujgcych sie
biegle jezykiem polskim. Umiedzynarodowienie Uniwersytetu powinno sta¢ sie
jednym z priorytetowych zadanh wtadz uczelni.

Podstawowe kierunki dziata n:

Komisja Senacka ds. Badan Naukowych i Wspétpracy z Zagranicg podkresla
konieczno$¢ prowadzenia przez uczelnie bardziej aktywnej polityki nastawionej na jej
umiedzynarodowienie, dokladniejsze okreslenie celéw z tym zwigzanych
i opracowanie sposobow oraz harmonogramu ich osiggania.

W szczegoOlnosci nalezy podjg¢ zdecydowane dziatania w celu
upowszechnienia na wydziatach samej idei umiedzynarodowienia oraz swiadomosci
korzysci ptynacych zardbwno z uczestnictwa w miedzynarodowych programach
badawczych, jak i prowadzenia studiow obcojezycznych. W zwigzku z tym nalezy
wprowadzi¢ system efektywnych i dostrzegalnych zachet — rowniez materialnych
(algorytm, przeliczniki itp.) — sktaniajgcych do podejmowania takich inicjatyw.

Nalezy stworzy¢ na szczeblu centralnym platforme umozliwiajgcg skuteczne
koordynowanie inicjatyw podejmowanych na wydziatach w tym zakresie, petne
wykorzystanie dotychczas zdobytych doswiadczen, jak rowniez prowadzenie dziatah
ogllnouczelnianych (pozyskiwanie studentéw za posrednictwem odpowiednich
instytucji, tworzenie wizerunku i promocja uczelni jako catosci na forum
miedzynarodowym, prowadzenie ujednoliconych stron internetowych, uczestnictwo
w targach edukacyjnych, dbatos¢ o uznawalno$¢ dyplomow itp.).

Potrzebne jest systemowe wprowadzanie na kazdym szczeblu wszelkich
procedur stosowanych w Uniwersytecie i podejmowanych w uczelni dziatan
(rekrutacja, tok studidw, stosowane wzory dokumentéw, oficjalne certyfikaty
i dyplomy, informacja, ptatnosci, organizacja praktyk, zakupy biblioteczne itd.) takze
rozwigzan uwzgledniajacych status i potrzeby studentow zagranicznych, odmienne
od potrzeb studentow krajowych. Nalezy potozy¢ wyrazny nacisk na znajomosé



jezyka angielskiego wsrod pracownikow Uniwersytetu, a takze podjg¢ inne dziatania,
aby nasza uczelnia stata sie miejscem przyjaznym i atrakcyjnym dla cudzoziemcow.

Wsrod dziatan zmierzajacych do podwyzszenia stopnia umiedzynarodowienia

uczelni istotng role powinny odegra¢ réwniez inicjatywy Wydawnictwa Uniwersytetu
prowadzace do wypracowania atrakcyjnej oferty publikacji obcojezycznych.

Gitébwne propozycje realizacji:

a)

b)

d)

f)

bardziej skuteczne korzystanie zumow miedzynarodowych, poszukiwanie
nowych kontaktow dla wydzialtbw stabo umiedzynarodowionych, podniesienie
skali i rangi wymiany miedzynarodowej,

promowanie programow studibw miedzynarodowych, w tym umow wspolnej
edukacji na wszystkich stopniach ksztalcenia, dotyczgacych m.in. tworzenia
wspollnych programéw studidw, wspdllnego prowadzenia studiéw, prac
doktorskich i magisterskich zakonczonych wspolnymi dyplomami,

zalecanie oraz popieranie elementow ksztatcenia miedzynarodowego
w programach studibw na Uniwersytecie (udziat w wymianach miedzy-
narodowych, udziat w zajeciach obcojezycznych prowadzonych na Uniwersytecie,
doskonalenie systemu nauczania jezykOw obcych, udziat w zajeciach profesorow
zaproszonych),

promocja Uniwersytetu zagranicg: udziat w konsorcjach (i sieciach)
uniwersyteckich, stworzenie nowej profesjonalnej strony www w wersji angielskiej
oraz opracowanie standardu stron wydziatowych; doskonalenie katalogu zaje¢
z wykorzystaniem zasobdw informatycznych oraz zapewnienie fatwego
i szybkiego dostepu do informacji o kursach obcojezycznych, takze na stronie
polskiej; wspdlna promocja peinych obcojezycznych programéw studidw
zagranica; potrzeba  stworzenia  specjalngj komorki koordynujacej
I wspomagajgcej takie dziatania na szczeblu centralnym; intensywne promowanie
uczelni wsréd potencjalnych grup studentdéw zagranicznych,

opieka na studentami goszczacymi zarbwno merytoryczna, jak i administracyjna;
wysitki na rzecz ich integracji ze srodowiskiem Uniwersytetu;

zwiekszanie liczby kurséw obcojezycznych na réznych wydziatach zwlaszcza
poprzez system zachet dla nauczycieli (przeliczniki pensum, dodatki
motywacyjne, nhagrody), Fundusz Innowacji Dydaktycznych, zajecia
miedzywydziatowe i ogolnouniwersyteckie oraz premiowanie jednostek za
wprowadzania kursow obcojezycznych (na przyktad poprzez (a) wprowadzenie
odpowiedniego wspétczynnika przy rozdziale srodkéw z dotacji budzetowej, albo
(b) przez wydzielenie odkreslonej sumy z budzetu ogolnego dodawanej
jednostkom, ktore osiggnety poziom nasycenia zajeciami obcojezycznymi).

Propozycje szczeg6towe — nauczanie w j ezykach obcych oraz udziat
studentow zagranicznych w zaj eciach na Uniwersytecie:

a)

b)

przygotowanie harmonogramu dziatan strategicznych, w tym szczegOlnie
kryteriow wyboru partnerow zagranicznych,

nalezyty obieg informacji, stworzenie przejrzystych blokéw programowych,
odpowiednia informacja (w szczegolnosci internetowa), upowszechnianie
przyktaddéw dobrej praktyki, tworzenie i popieranie forow wymiany informacji (jak
na przyktad regularne spotkania osob zaangazowanych w prowadzenie studiow
obcojezycznych),



c)
d)

e)

f)

9)

h)

)

K)

bezwzgledne umieszczenie wszystkich kursow obcojezycznych w Uniwersyteckim
Systemie Obstugi Studidow (USOSie) wraz z nalezytymi sylabusami,

tworzenie nowych kurséw obcojezycznych przeznaczonych jednoczesnie i dla
studentéw polskich, i dla studentéw zagranicznych,

tworzenie w ramach blokéw miedzywydziatowych nowych kursow tgczonych,
ktére nie tylko wzbogacag oferte Uniwersytetu, ale takze bedg wspomagac te
jednostki, ktore ze wzgledéw finansowych nie mogq wprowadzi¢ zbyt wielu zajec
obcojezycznych,

wzbogacenie oferty specjalistycznych kurséw jezykowych (obok istniejgcych juz
translatoribw  specjalistycznych) oraz przedmiotéw ogolnouniwersyteckich
tzw. OGUN-0w w jezykach obcych (istotne wobec natozonych przez Krajowe
Ramy Kwalifikacji jezykowych efektéw ksztalcenia na poziomie B2+ na studiach
jednolitych oraz na studiach drugiego stopnia),

popieranie udziatu studentéw polskich w zajeciach obcojezycznych: Senat
powinien rekomendowac¢ zaliczanie minimum jednych Iub dwéch zajeé
w jezykach obcych w trakcie kazdego stopnia ksztatcenia,

promowanie prac studenckich (jako formy zaliczenia zaje¢) powstajgcych
w zespotach miedzynarodowych,

wykorzystanie elementu wymiany nauczycieli akademickich do tworzenia
specjalistycznych crash courses prowadzonych przez lub przy wspétudziale
zagranicznego profesora, a takze udzialu zagranicznych profesoréw
w seminariach i innych zajeciach na Uniwersytecie,

tworzenie bazy danych, uniwersyteckich zasobow obcojezycznych materiatdw
dydaktycznych i zasad udostepniania (wieksze wykorzystanie Centrum Otwartej
I Multimedialnej Edukaciji, platformy edukacyjnej),

promowanie studiow zakonczonych wydawaniem wspdllnych dyplomow wraz
Z uczelniami partnerskimi.

Dziatania wspomagaj ace:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

9)
h)
i)
)

kursy doskonalenia jezykowego oraz metodyki nauczania przedmiotow
w jezykach obcych dla wyktadowcéw prowadzacych zajecia w jezykach obcych,
poszerzona oferta kursow jezyka dla celow akademickich (takze e-learning) dla
studentow nie tylko pierwszego, ale i drugiego i trzeciego stopnia ksztalcenia,
ksztatcgce tzw. study skills (umiejetnos¢ studiowania),

kursy metodyki CLIL (zintegrowane nauczanie przedmiotowo-jezykowe) jako
programy doskonalgce nauczycieli akademickich (zwtaszcza doktorantéw),

pomoc wyspecjalizowanych jednostek organizacyjnych przy przygotowaniu
prezentacji obcojezycznych, wyktadéw w jezykach obcych,

wspoétpraca z Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji zmierzajgca do
lepszego wykorzystania platformy Moodle — w celu udostepniania materiatdw
dydaktycznych, testow, kontaktu ze studentami

kursy jezyka obcego dla administracji uczelnianej, bibliotekarzy i innych nie-
nauczyciel,

upowszechnianie przyktadow dobrej praktyki,

system zachet zaréwno dla nauczycieli, jak i dla studentow, sktaniajacych do
prowadzenia zaje¢ obcojezycznych i uczestniczenia w nich,

analiza potrzeb dotyczaca oferty zaje¢ w innych jezykach poza angielskim,
uruchamianie studiéw podyplomowych w jezykach obcych (jako pilotaz dla catych
programow studiéw).



